
CONCLUSIONICONCLUSIONI

Roberto GENTILINI

IFOA Reggio Emilia – 10 Novembre 2011



La tutela della salute e della 
sicurezza sul lavoro non può 

essere affidata solo ai 
meccanismi dell’economia di 

mercato
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L’attuazione degli obblighi di 
legge non può essere 

giudicata usando canoni di 
redditività “classici”
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I costi degli infortuni per le 
aziende sono molto più alti di 
quanto non si creda e per 
buona parte di essi non ci 

sono coperture assicurative
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Tali costi hanno impatti 
potenzialmente più gravi 
sulle aziende più piccole
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La consapevolezza di tali 
costi è determinante per 
orientare le attività di 

prevenzione
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Una gestione “evoluta” della 
sicurezza può contribuire alla 

redditività di un’azienda
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Chi dice che la sicurezza si ripaga sempre
sbaglia, e ugualmente sbaglia chi dice 
che la sicurezza non si ripaga mai.
L’obiettivo del vero professionista è
quello di cercare le situazioni vincenti per 
la sicurezza e per l’azienda.

Sono là fuori.
Sta a noi cercarle e una volta trovate, 
saperle vendere nelle organizzazioni in 
cui operiamo.

Michael Behm
(Professore alla East Carolina University)
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GRAZIE DELL’ATTENZIONE E 
BUONA FORTUNA

roberto_gentilini@yahoo.it – 338/93.10.737
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COSTI DELLA SICUREZZA
(tutti i documenti sono reperibili in rete)

INSHT (Institut Nacional de Seguridad e Higiene en el 
Trabajo), 1997
“NTP 594 : La gestión integral de los accidentes de trabajo
(III): costes de los accidentes”

INSHT, 1997
“NTP 540: Costes de los accidentes de trabajo: procedimiento
de evaluación”

ILO – Peter Dorman, 2000
“The Economics of Safety, Health and Well-Being at Work: an 
Overview”

HSE (Health & Safety Executive), 2002
“Reduce risks, cut costs – The real costs of accidents and ill 
health at work”
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HSE, 2002
“Ready Reckoner - Incident Cost Calculator”

EU-OSHA, 2002
“Inventory of Socioeconomic Costs of Work Accidents”

IRSST, 2004
“Analyse des avantages et des coûts de la santé et de la 
sécurité au travail en entreprise”

ILO (International Labour Organization)
“Potential Indirect Costs of Occupational Accidents at the 
Company Level”

INSHT, 2009
“Metodología para la evaluación económica de los accidentes
de trabajo”
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BENEFICI DELLA SICUREZZA
(tutti i documenti sono reperibili in rete)

Foster Wheeler Energy UK Ltd, 1999
“There is more to “H&S is good business" than avoiding
unplanned costs? A study into the link between safety
performance and business performance”

ASSE, 2002
“White paper addressing the ROI for EH&S Management 
Programs”

M. Behm et al. – Professional Safety, 2004
“The Cost of Safety – Cost analysis model helps build Business 
Case for Safety”

Business Week, 2005
“The ROI of Safety”
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FIAT Group, 2006
“Principles of World Class Manufacturing”

HSE, 2006
“H&S Management and Business Economic Performance”

M. Behm et al. – Journal of Operation Mgmt, 2007
“Toward a Theory of the Linkages between Safety and 
Quality”

Rockwell Automation, 2007
“Proving the Value of Safety - Justification and ROI of Safety 
Programs and Machine Safety Investments”

ASSE, 2007
“A Data-Based Evaluation of the Relationship between 
Occupational Safety and Operating Performance”
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EU-OSHA, 2009
Working Paper #9 “Occupational Safety and Health and 
economic performance in SME: a review”

M. Behm – Professional Safety, 2009
“Employee Morale – Examining the Link to Occupational 
Safety and Health”

ISSA (International Social Security Association), 2011
“The return on prevention: calculating the costs and benefits 
of investments in occupational safety and health in 
companies”
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